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SUMARIO EXECUTIVO

Portugal tem potencial. O desafio é transforma-lo em escala.

O diagndstico é claro: a exceléncia existe; a propriedade, a escala e a governagao continuam dispersas.

O QUE ESTE RELATORIO RESPONDE

Onde esta o potencial portugués em deep
tech e o que tem de mudar para o converter
em campedes globais antes do ciclo
orgcamental de 2027.

EM QUE DADOS SE BASEIA

Fontes: European Deep Tech Report 2026,
Startup Portugal x Dealroom, IMD 2026 e
divulgacbes das empresas. A estimativa
nacional resulta da triangulacdo de dados
publicos; metodologia no anexo.
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O QUE UM DECISOR DEVE RETER

Portugal pode vencer em seis nichos
soberanos. Para isso precisa de capital de
scale-up, Estado-cliente, propriedade
intelectual clara e métricas publicas.

Sem escala nem capital paciente, Portugal continuara a alimentar ecossistemas de terceiros. O prémio é criar dois ou trés
campeoes globais, com sede, propriedade intelectual e decisao mantidas em Portugal até 2030.
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RELATORIO NUM RELANCE

O relatorio responde a oito perguntas de decisao

Um mapa de leitura: da definigdo e evidéncia as escolhas de foco e execugéo.

01

03

05

07

Definicao

O que conta como deep tech — e o que fica de fora?

Conversao

Onde se perdem patentes, spin-outs e primeiros clientes?

Foco

Quais sao os seis nichos com vantagem portuguesa?

Impacto

Que motores econdmicos e retornos devem ser medidos?

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026
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Ponto de partida

Que capacidades cientificas e industriais ja existem?

Capital

Em que fase surge a lacuna de financiamento?

Territorio

Que regides e infraestruturas podem sustentar escala?

Execucao

Quem decide, até quando e com que indicador?
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Deep tech, definida para Portugal

Oi ——
Avancos cientificos e de engenharia que chegam, pela primeira vez, a produtos
e empresas. O -
O
[e]

TAKE PARA DECISORES & e, % :

Deep tech ndo é um setor: € a passagem da ciéncia para ativos econdmicos O

defensaveis, com impacto direto na soberania. e O
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01 - DEFINIGAO

Deep tech: ciéncia que se transforma em vantagem econémica

Né&o é apenas software: nasce em laboratdrios, exige capital paciente e cria ativos dificeis de copiar.

DEEP TECH

Nao é so software

A vantagem vive em dispositivos,
moléculas, materiais, satélites e
qubits; ndo apenas em caodigo.

Fontes e metodologia detalhadas no anexo.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026

DEEP TECH

Nasce da ciéncia

Surge de laboratérios, teses,
patentes e equipas de
investigacdo. Na Europa, muitas
novas empresas deep tech sédo
spin-outs.

DEEP TECH

E intensiva em capital

Exige capital inicial para construir
propriedade intelectual
defensavel; a receita demora, mas
tende a ser mais duravel.
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DEEP TECH

E estrategicamente soberana

Esta ligada a resiliéncia nacional:
computacao, chips, espaco,
energia, saude e defesa.
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Talento, mercado e capital .
finalmente alinhados -

Pela primeira vez, as trés precondicdes de um
ecossistema deep tech coincidem.

TAKE PARA DECISORES

Portugal ja tem talento, procura e capital publico. O ponto critico é converter
esses ingredientes em empresas que fiqguem e escalem.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026 06




02 - AOPORTUNIDADE

Portugal ja reuine os trés ingredientes. Falta converté-los.

Talento, procura europeia e capital publico coincidem — mas ainda ndo formam campedes a escala global.

Talento Mercado

Procura europeia por computacao,
cadeias de abastecimento seguras,
espaco e defesa.

Universidades técnicas, engenheiros,
fluéncia em inglés e diaspora qualificada.

Porto
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Capital

VC em profissionalizacao e capital
publico europeu: PRR, Horizon Europe,
EIC e fundos de defesa.

A questao nacional ja ndo é se Portugal tem ingredientes. E se consegue converté-los em empresas

que Portugal mantém.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026
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02 - AOPORTUNIDADE

A ciéncia é forte. A passagem ao mercado continua lenta.

O indicador decisivo nédo é a reputagao académica: séo patentes, spin-outs, primeiros clientes e empresas que ficam em Portugal.

INL - Braga

Nanoeletronica, foténica e materiais
avancados.

IST & Inst. de Telecomunicacoes

Engenharia, 1A, comunicacodes e sistemas
espaciais.

Champalimaud - iMM - i3S

Neurociéncia, cancro, medicina molecular e
saude translacional.

U. Coimbra - Aveiro - Minho

Materiais, foténica, investigacdo biomédica e
semicondutores.

Porto
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INESCTEC/-ID/MN

Computacéao, fotdnica e
micro/nanoeletronica.

Laboratérios Colaborativos

Ponte entre ciéncia e industria;
Promissora, mas ainda em maturacao.

Medir conversao, nao reputacao: patentes, spin-outs, fundos europeus e primeiros clientes.

A participagao no CERN, na ESA e no ESO abre instrumentagéo de fronteira e contratos de alta complexidade.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026
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02 - A OPORTUNIDADE

Portugal nao lidera em escala, pode liderar em nichos.

Com cerca de 2% do capital europeu, a estratégia racional é concentrar recursos onde investigagao, industria e soberania se cruzam.

$20,3 mil milhoes

VC deep tech europeu - 2025

Europa fechou 2025 com um recorde de peso
relativo da deep tech no VC.

$4-24 mil milhoes

= $0,4 mil milhGes

quota estimada de Portugal

Um mercado pequeno: foco é mais racional
do que dispersao.

33%

conversao de I&D

Das novas startups deep tech
europeias sao spin-outs de
investigacgao.

Porto
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University of Porta

43%

procura soberana

Financiamento europeu flui para defesa,
seguranca e resiliéncia.

défice anual estimado de capital de crescimento na Europa. Portugal sente-o cedo — logo apds a Série A.

Fontes: European Deep Tech Report 2026; Dealroom; NATO Innovation Fund. Portugal e défice de capital: calculos proprios.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026
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02 - AOPORTUNIDADE N g:;ionoelss
A escala esta nos EUA. A oportunidade portuguesa esta no foco.

A diferencga de escala é estrutural. A resposta portuguesa é especializagdo.

$144 mil milhdes $20,3 mil milhdes $16 mil milhoes

Estados Unidos Europa China

Escala global; IA fundacional domina. Recorde: 32% do VC europeu. Maior peso relativo de deep tech no VC.

Principais mercados europeus - 2025 ($ mil milhées)

Reino Urido N . . s

N Onde soberania e geografia dao vantagem:
Franca | : ~

. foco, nao volume.
Alemanha I ’
Fintandia —

Portugal € um mercado desafiante. A oportunidade ndo é escala

Suiga ] 1.3 agregada: é lideranca seletiva em nichos onde possa ser credivel,
Paises Baios —, 1 investivel e distintivo.
Espanha - 0,7
Portugal - 0,4

Fonte: European Deep Tech Report 2026. Portugal: estimativa baseada em dados publicos.
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02 - AOPORTUNIDADE N g::ionoelss
Portugal atrai. O desafio é transformar atracao em propriedade.

Turismo, investimento e talento chegam ao pais. O valor s6é permanece quando a sede, a Pl e a decisao ficam ca.

40 0 no IMD World Competitiveness Ranking 2026, entre 70 economias. Portugal recua trés posicoes, apesar de subir sete lugares em
® Desempenho Econdmico (35.9).

A0 11.° 40.°

receitas do turismo entrada de IDE (% PIB) ranking global

A atracdo nao se converte
automaticamente em
competitividade.

O capital estrangeiro continua a

A atracao é forte, mas ndo basta.
chegar.

A propriedade da deep tech transforma o que Portugal atrai naquilo que Portugal retém.

Fonte: IMD World Competitiveness Ranking 2026; resultados nacionais divulgados pela Porto Business School, parceira do IMD.
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03 - O CAPITAL

As empresas nascem em Portugal. O controlo muda-se para fora.

O financiamento melhora nas fases iniciais, mas o capital de crescimento continua a deslocar sede, propriedade e poder de deciséo.

~ 3% €479M

crescimento do VC ligado a deep tech desde
2018

rondas anunciadas em 2025

Maximo dos ultimos trés anos.

TEKEVER TE~«(=VER

Drones de defesa - unicérnio

Lisboa - Ponte de Sor

Defined.ai  )FF I[N D/

Dados para lA - scale-up

Lisboa

SwordHealth 2 sword

Saude digital - # $4 mil milhées

Porto - presenga nos EUA

Critical Manufacturing ul

MES para semicondutores - adquirida
Porto - adquirida pela ASMPT

Porto
Business
School
University of Porta

= €0,4 mil milhoes

financiamento deep tech estimado - 2025

Estimativa para o universo deep tech.

Critical
manufacturing

Feedzai  feedzal

Detecao de fraude com IA - unicérnio
Lisboa - operacgéao global
Neuraspace @

Trafego espacial - crescimento

Coimbra

Depois da Série A, Portugal ndo tem capital doméstico suficiente para rondas intensivas. As empresas levantam menos, vendem cedo ou aceitam capital estrangeiro que desloca o

controlo.

Fontes: Startup Portugal, Dealroom, comunicados oficiais e imprensa econdémica.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026
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Porto
03 - O CAPITAL N g:l:i:oels’
O capital portugués desaparece quando comeca a verdadeira escala.

O problema néo é apenas nascer: é financiar a fase em que a tecnologia precisa de capital, clientes e tempo para amadurecer.

VC deep tech por mercado, 2025 ($ mil milhées) Quota estimada do financiamento deep tech por hub
Francs I Lisboa I
Alemanha — ] Porto I %
Portugal - 0,4 Coimbra - 8
Outros _ 13

A partir da Série A, a fragilidade néo é de talento; € de balanco. Sem capital de crescimento, as empresas ficam expostas a venda precoce, relocalizacdo de sede
ou perda de propriedade intelectual.

Fontes: European Deep Tech Report 2026 e Dealroom. Distribuigdo por hub estimada a partir de dados publicos.
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Seis nichos onde Portugal pode
vencer

Oi -
Concentrar capital, politica e compras publicas onde a procura europeia e 0s
ativos locais se cruzam. O =
O
- [e]

TAKE PARA DECISORES & e, % :

A estratégia ndo é dispersar apostas. E concentrar recursos onde geografia; O

ciéncia, industria e procura europeia se sobrepoem. e O
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04 - ONDE PORTUGAL PODE VENCER

Seis nichos selecionados por cinco critérios.

O foco combina capacidade cientifica, procura, vantagem portuguesa, soberania e caminho para escala.

01 02

© Espaco & Atlantico © Defesa de duplo uso
ORBITA & OCEANO SENSORES & AUTONOMIA
Neuraspace - Spin.Works - Omnidea TEKEVER

04 05

O Semicondutores & nano - Saude & bio
CHIPS & FOTONICA BIO & MEDTECH
INL - Critical Manufacturing Sword - iMM - Champalimaud - i3S

CRITERIOS DE SELEGAO

03

IA

06

Q

Porto
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School
University of Porta

IA & linguagem

INTELIGENCIA APLICADA

Feedzai - Sword - Defined.ai - Smartex

Economia azul & verde

ENERGIA & OCEANO

WindFloat - Sines H2 - Faber

( BASE CIENTIFICA ) ( PROCURA EUROPEIA ) ( VANTAGEM PT ) ( SOBERANIA

) (

ESCALA =10 ANOS )

A prioridade nao é cobrir tudo: é concentrar capital, politica e compras publicas onde os cinco critérios se reforgam.

Selegao baseada em cinco critérios estratégicos; exemplos ilustrativos e ndo exaustivos.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026
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04 - ONDE PORTUGAL PODE VENCER Business
School

A deep tech pode ser uma politica verdadeiramente nacional.

Do Norte aos Agores, cada regido possui ativos distintos: laboratérios, industria, energia, oceano ou infraestrutura digital.

01

Porto & Norte

ENGENHARIA & SAUDE

INESC TEC - Critical Manufacturing - Sword Health

04

Coimbra & Centro

ESPACO & MATERIAIS

Neuraspace - U. Coimbra - Aveiro

02

Braga & Minho

NANO & COMPUTAGAO

INL - Deucalion

05

Alentejo & Sines

COMPUTAGAO & ENERGIA

Start Campus - Sines H2 - Microsoft

03

Lisboa & Tejo

IA & DEFESA

Feedzai - TEKEVER - Defined.ai

06

Acores & Atlantico

ESPACO & MAR

Santa Maria - cabos submarinos - porto espacial

A deep tech é uma agenda econémica que envolve o pais inteiro: cada regidao tem um ativo soberano para converter — e o risco real de o desperdigar.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026
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04-EMFOCO

O Atlantico é uma vantagem econémica, nao apenas geografica.

Espaco, defesa, vigildncia maritima e autonomia tecnoldgica sédo areas onde a localizagao de Portugal pode converter-se em mercado.

TEKEVER

LISBOA - PONTE DE SOR

Sistemas de drones de vigilancia maritima e ISR
usados em toda a Europa, o caminho mais claro
para um campeéo portugués de defesa.

Neuraspace

COIMBRA

Gestéao de trafego espacial com IA e prevencéao
de colisbes, capacidade soberana para uma
orbita cada vez mais congestionada.

Porto
Business
School
University of Porta

Infraestrutura atlantica

ACORES - SANTAMARIA

Ambicdes de porto espacial, estagoes terrestres
e amarragdes de cabos submarinos posicionam
Portugal como porta de entrada europeia.

Geografia e geopolitica alinham-se: sensores, autonomia e operagdes em ambientes extremos séo precisamente onde a engenharia portuguesa se pode

diferenciar.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026
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04 - ONDE PORTUGAL PODE VENCER
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Portugal é forte em |IA aplicada. O préximo salto esta na infraestrutura.

As vitdrias portuguesas estdo hoje na IA aplicada. A oportunidade mais profunda é descer na stack — computacgao, chips e qubits.

MAIS FORTE HOJE

INFRAESTRUTURA INSTALADA

VENTO DE CAUDA EUROPEU

CEDO MAS ESTRATEGICO

IA aplicada & generativa

Computacao & HPC

Semicondutores & fotonica

Quantica

Portugalja criou solugdes de IA. O desafio seguinte € dominar mais da
cadeia devalor.

EuroHPC Deucalion e Sines acrescentam capacidade de computagéao.

Investigacao no INL e INESC; Critical Manufacturing chega a fabricas
globais.

IST e grupos universitarios, com o EuroQCl a semear capacidade
nacional.

Ainfraestrutura atrai. A vantagem aparece quando Portugal cria empresas, software, dados e Pl sobre essa infraestrutura.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026
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Porto
04 - ONDE PORTUGAL PODE VENCER Business
School

Sines pode alojar a IA europeia, mas alojar nao é controlar.

Data centers e cabos criam capacidade; o prémio econdmico estad nas empresas, no software e na propriedade intelectual construidos sobre ela.

1,2 GW ~€£8,5 mil milhoes $10 mil milhoes UE

candidatura a
Start Campus em seis edificios até 2031 investimento maximo anunciado compromisso da Microsoft sinalizado -
gigafabrica de IA

Portugal e Espanha
disputam capacidade
estratégica.

O porto de aguas profundas de Sines - energia renovavel e cabos transatlanticos - atraiu capital hiperescala e coloca computagéo soberana ao alcance nacional.

Alojar computacao nao é ser dono das empresas e da Pl construidas sobre ela. O prémio é o segundo, nao o primeiro.

Fontes: Start Campus; Comisséo Europeia; Governo de Portugal; imprensa econémica.

20
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04 - IMPACTO
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A deep tech pode mudar oito motores da economia portuguesa.

O impacto nao se limita ao setor tecnolégico: chega a industria, ao mar, a defesa, ao turismo, as universidades, aos saléarios, ao talento e a coesao regional.

01

03

05

07

Industrias reinventadas

Téxtil, calgado, agroindustria e metalomecéanica sobem na cadeia de valor com
sensores, |IA e materiais avancgados.

Defesa & seguranca

Portugal pode passar de cliente a fornecedor soberano em areas de dupla utilizagao.

Universidades que criam empresas

Transferéncia industrializada transforma ciéncia publica em spin-outs, patentes e
emprego qualificado.

Talento retido e recuperado

Cada campeéo nacional € uma ancora que trava a fuga de cérebros e recicla
operadores experientes.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026

02

04

06

08

Economia do mar

Robdtica submarina, aquacultura de precisao e vigildncia maritima transformam a
maior ZEE da UE num ativo tecnolégico.

Turismo com mais valor

IA, dados e experiéncias imersivas elevam a receita por visitante — do volume ao
valor.

Mercado de trabalho premium

Salarios de engenharia competitivos criam razoes para ficar — e para regressar.

Coesao regional

De Braga a Sines e aos Agores, a deep tech leva riqueza onde o imobilidrio e o turismo
nao chegam.

21
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05 - BLOQUEIOS & RESPOSTAS

Quatro bloqueios exigem quatro decisoes coordenadas.

Capital de scale-up, transferéncia de tecnologia, regresso de talento e compras publicas tém de avangar como um unico sistema.

O défice de scale-up

Laboratorio-mercado lento

Fuga de cérebros

Procura avessa ao risco

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026

Desbloquear o scale-up

Industrializar a transferéncia

Reciclar o volante

Comprar as startups

Porto
Business
School
University of Porta

Canalizar fundos de pensoes, seguradoras e capital
publico para um veiculo de coinvestimento.

Padronizar termos de Pl amigos dos fundadores e
financiar provas de conceito.

Trazer operadores de volta como mentores, business
angels, administradores e fundadores.

Usar sandboxes e compras publicas como primeiros
clientes de referéncia.

23



Porto
05 - BLOQUEIOS & RESPOSTAS Business
School

Nao agir tem um preco — mas o custo deve ser medido.

Os sinais séo claros; os valores exatos exigem uma base anual, consistente e auditavel.

SEDE TALENTO Pl DECISAO

Parte das scale-ups portuguesas opera com sede ou O peso dos emigrantes com ensino superior aumentou em Sem métricas publicas de patentes e licengas, Quando sede e Pl saem, reduz-se o controlo
estruturas de decisao noutras jurisdigoes. varios destinos; a medigéo varia por pais. nao se mede o valor econémico retido sobre estratégia, reinvestimento e
fiscalidade

O problema néo é apenas a emigracdo ou a venda de empresas. E a auséncia de métricas consistentes sobre sede, Pl, emprego qualificado, impostos e
reinvestimento.

Medir primeiro: uma conta anual do valor criado, retido e transferido.

Fontes: Startup Portugal, Dealroom e Observatério da Emigragao.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026 24



06 - DECISOES

Cinco decisoes com responsaveis, marcos e meétricas.

Um roteiro de 12-24 meses transforma o diagnéstico em execugéo verificavel.

DECISAO - RESPONSAVEL

1 Lancgar veiculo de scale-up — BPF + investidores institucionais

2 Tornar o Estado Cliente Zero — Defesa, Saude e empresas publicas
3 Normalizar Pl e spin-outs — Universidades, TTOs, ANl e FCT

4 Aumentar captacao europeia — ANI/PERIN, AICEP e ministérios

5

Publicar painel anual — Startup Portugal + parceiros de dados

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026

Porto
Business
School
University of Porta

MARCO 12-24 MESES - INDICADOR

12-24 meses: 1.° fecho
Indicador: € privado mobilizado

12-24 meses: 5 pilotos
Indicador: contratos e receita

12-24 meses: modelo nacional
Indicador: licengas e spin-outs

12-24 meses: task force
Indicador: taxa de sucesso e € captado

12-24 meses: 1.° relatério
Indicador: sede, Pl, emprego e capital

25



FONTES

Fontes e metodologia

Principais fontes utilizadas na anélise.

MERCADO, CAPITAL E COMPETITIVIDADE

European Deep Tech Report 2026 — Lakestar, Walden Catalyst e Dealroom.

Defence, Security & Resilience in Europe 2026 — Dealroom e NATO Innovation Fund.

IMD World Competitiveness Ranking 2026 — IMD e Porto Business School.

Portugal Startup Ecosystem Platform — Startup Portugal x Dealroom.

Portugal’s Startup Ecosystem 2025 — Startup Portugal e Informa D&B.

Estimativas nacionais — triangulagéo de dados publicos; perimetro no anexo.

Porto
Business
School
University of Porta

EMPRESAS, INFRAESTRUTURAS E TALENTO

TEKEVER e Sword Health — comunicados oficiais e imprensa econdmica.

Microsoft e Start Campus em Sines — divulgagdes publicas e imprensa econdmica.
EuroHPC / Deucalion — EuroHPC Joint Undertaking.

THE World University Rankings by Subject 2026 — dados compilados no relatério europeu.

Observatério da Emigragcao — Emigracao Portuguesa 2025 e fichas por destino.

Perfis e comunicados oficiais das empresas apresentadas.

Metodologia: os valores nacionais resultam da triangulacao de fontes publicas. O perimetro, os pressupostos e os cenarios de capital sdo apresentados no anexo.

DEEP TECH PORTUGAL - OUTLOOK 2026
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ANEXO - METODOLOGIA N EEI%EI‘::I”
Metodologia da estimativa de capital

VC portugués ligado a deep tech em 2025. A amplitude dos cendrios depende sobretudo da ronda néo divulgada da TEKEVER.

€560M
€360M
€260M
+€200M
= .
Cenario baixo reforgo central Cenario central reforgo alto Cenario alto

TEKEVER é o fator de oscilagdo: €150M no cenario baixo, €250M no central e €440M no alto. O cenério central, cerca de €360M, fica dentro do intervalo publicado de
€0,35-0,45 mil milhdes. O perimetro exclui subvengodes e divida.

Fontes: Dealroom, divulgagéo publica da TEKEVER e calculos préprios. O total ndo é comparavel com os €479M de rondas anunciadas em todos os setores.
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Documento de perspetiva independente, elaborado a partir de fontes publicas disponiveis em 2026. Metodologia, perimetro e pressupostos apresentados no anexo.
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