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Penafiel tem vindo a afirmar-se, ao longo da ultima década, como um
territoério dindmico, atrativo e capaz de transformar visao estratégica em

desenvolvimento concreto. Com base num plano municipal de captacéo
de investimento e na mobilizagao eficaz de fundos comunitarios, tracamos
um rumo claro: criar condi¢des para gerar valor, atrair talento e reforgcar o

tecido econdmico do concelho.

Nos ultimos 10 anos, celebramos dezenas de contratos
de apoio ao investimento, com empresas do concelho
e com investidores externos, que representaram cerca
de 300 milhdes de euros de investimento privado e que
geraram mais de 1000 postos de trabalho.

Mas mais do que dizer que Penafiel cresceu, importa
demonstra-lo com base em dados e evidéncia. Foi com
esse proposito que a Camara Municipal encomendou

a Porto Business School um estudo independente

que avaliasse, com rigor técnico e metodolégico, o
impacto econdmico, social e ambiental das politicas de
investimento implementadas.

Existem dados inequivocos. Entre 2012 e 2022, Penafiel
registou um crescimento de 38% no volume de negdcios
das empresas locais e o valor das suas exportagdes
cresceu 68%. Estes indicadores, publicados pelo
Instituto Nacional de Estatistica, ndo séo fruto do

acaso. Sdo consequéncia direta de um ecossistema
empresarial mais competitivo, de politicas publicas
facilitadoras e de uma comunidade que soube agarrar as
oportunidades com ambigéo.

N INNOVATION X =UB:::-

Antonino de Sousa

Presidente da Cdmara Municipal de Pendfiel
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Mas o estudo da Porto Business School foi ainda mais
longe, revelando um efeito multiplicador expressivo:

por cada euro de investimento publico da autarquia, a
economia penafidelense gerou mais de trés euros em
producao econdmica. Esta dindmica nao se limita aos
impactos diretos — criacdo de atividade e riqueza — mas
estende-se a efeitos indiretos na cadeia de fornecedores
e a efeitos induzidos no consumo das familias,
traduzindo uma economia mais robusta e sustentavel.

Esta avaliagado da-nos, por isso, mais do que ndmeros.
Da-nos uma visao integrada dos resultados alcancados
e uma base sélida para continuar a planear o futuro com
responsabilidade, confiangca e ambigcao. Penafiel é hoje
um concelho mais preparado, mais competitivo e com
provas dadas de que sabe transformar investimento em
valor real para as pessoas.

Quero agradecer a Porto Business School pela qualidade
técnica do trabalho desenvolvido e a todos os que, com
visdo, empenho e coragem, ajudaram a construir este
caminho. Penafiel estd, hoje, no radar do investimento,
dainovacao e da qualidade de vida e tem bases mais
solidas para continuar a afirmar-se como um concelho
de oportunidades e desenvolvimento sustentavel.
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1. Sumdario Executivo

Este estudo avaliou o impacto econdmico gerado por diferentes dindmicas de investimento no
concelho de Penafiel, com base numa metodologia de analise input-output. A abordagem permitiu
identificar os efeitos diretos, indiretos e induzidos ao longo da cadeia de valor e quantificar os
impactos em varias dimensdes fundamentais da economia.

A andlise distinguiu trés tipos de investimento:

m © dll

N~

Investimento Investimento Investimento

) ~ »
da Autarquia* de Atracdo Espontaneo
Impulsionado diretamente pelo Realizado por empresas privadas com Investimentos privados
Municipio, através de obras 0 apoio ou mediagao da autarquia independentes da agao publica
publicas, requalificagcdes e (licenciamentos, facilitagao). direta, que refletem a atratividade
contratagao de servigos. natural do territério.

Resultados Globais

€29.757M

Produgdo

€14.247M 61.592
VAB Emprego

2.40 2.48

€4.731M

Receita Fiscal

€5.847M

Remuneragdes

245 2.45

@ Efeito Direto B Efeito Indireto Efeito Induzido () Efeito Multiplicador

* Apenas investimento realizado com recurso a fundos comunitarios.
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1. Sumdario Executivo

Investimento da Autarquia*
Produgdo €182M €57M €48M 319

VAB €79M €22M €18M 3.59

Emprego 3.036 3.58

Receita Fiscal €26M 3.59
Investimento de Atragdo
Produgado €24.225M €9.829M €3.244M 2.46

VAB €11.633M €4.802M €1.070M

N
o
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Emprego 48180 20.063 2.40

D
N
w

Remuneragoes €4.752M €1.979M €441M 2.40

Receita Fiscal €3.829M €1.594M 2.40

Investimento Espontdneo

@ Efeito Direto ) Efeito Indireto Efeito Induzido () Efeito Multiplicador
Conclusoes-Chave
e QOimpacto econdmico nao se limita ao investimento inicial: os efeitos + 60 O/o
indiretos e induzidos representam mais de 60% do impacto total em todas
as dimensodes analisadas. Do efeito total sdo efeitos

. ) . . . . . ) indiretos e induzidos
¢ QOinvestimento impulsiona a criagdo de rendimento disponivel nas familias,

contribuindo para o dinamismo do comércio, servigos e consumo local.

e Cada euro de investimento inicial gerou, em média, 2,45€ de Valor
~2.45€
Acrescentado Bruto. 9

e Areceita fiscal gerada supera significativamente os valores investidos, com Gerados por cada euro
implicacdes positivas para a sustentabilidade orcamental local e nacional. inicial investido

* Apenas investimento realizado com recurso a fundos comunitarios.
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Ccontex
Penafiel
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nafiel € hoje um territdrio que, embora enfrente desafios demograficos tipicos das regioes de
pequena e média dimensao, tem demonstrado resiliéncia e potencial competitivo assente numa

economia diversificada, num tecido empresarial ativo e numa comunidade com fortes indicadores

de coesdo social.

R
R

Enquadramento
Demografico

Nos ultimos anos, a populagao
residente em Penafiel registou

uma ligeira tendéncia decrescente,
com uma taxa média de variagao
anual de -0,2%. Esta evolugéo
reflete padrbes de envelhecimento
comuns em muitos territorios
europeus, onde 19,3% da
populagdo tem 65 ou mais anos

e ataxa de dependéncia total se
fixa nos 47,6%. Estes indicadores
sugerem uma pressao demografica
crescente sobre os ativos em idade
laboral e sobre os sistemas de
protecéao social.

Ataxa de natalidade é atualmente
de 7,8 por mil habitantes, um

valor abaixo da média nacional,
revelando um decréscimo
acentuado da renovagao
geracional. Em contrapartida, a
taxa de mortalidade infantil é de
0,0%, evidenciando a qualidade do
sistema de saude local no apoio a
primeira infancia.

Nz TNNOVATIONXHUBEE-
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Indicadores
Economicos

Penafiel apresenta uma base
econdmica sdlida, com mais

de 6.000 empresas registadas
que empregam cerca de

24.700 pessoas. Aindustria
transformadora continua a
desempenhar um papel estrutural
na economia local, com 1.765
empresas ativas neste setor.

A atividade econdmica € ainda
marcada por um saldo positivo da
balanga comercial: as exportagoes
totalizam cerca de 225 milhdes de
euros, superando as importagoes
(cercade 191 milhdes de euros).

O setor do turismo gerou, em
2024, um rendimento superior a

4 milhdes de euros, reforgando a
atratividade do concelho enquanto
destino de lazer e patrimoénio.

O setor financeiro reflete o

peso do crédito a habitagao,

que representa 74,6% do total

de crédito concedido, um valor
elevado que confirma a relevancia
do setor residencial na economia

local. Ja os depdsitos de emigrantes

representam 1,5% do total,

evidenciando algum grau de ligacdo

a diaspora penafidelense.

SANSNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNANAN
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Fatores
Socioculturais

Em termos de educacao,

Penafiel apresenta uma taxa de
escolarizagdo no ensino secundario
de 147,4%, o que sugere uma forte
adesao ao sistema educativo,
possivelmente com aincluséo

de alunos oriundos de outros
concelhos. No dominio da satde,
cada habitante realiza, em média,
5 consultas externas hospitalares
por ano, um indicador da boa
acessibilidade aos cuidados de
saude.

A Camara Municipalinveste
também na qualidade de vida
através da cultura, do desporto e da
sustentabilidade ambiental, com
um gasto anual por habitante de
129,4 € em cultura e desporto, e
54 € em ambiente. Estes nimeros
espelham o compromisso da
autarquia com o bem-estar
coletivo e com o desenvolvimento
sustentavel.
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Pendafiel: Investir com Futuro
Impacto Econdmico dos
Investimentos Municipais

O Municipio de Penafiel tem vindo, nos ultimos anos, a realizar um conjunto significativo de
investimentos estratégicos, orientados para a melhoria das infraestruturas, a qualificagdo do
territorio e o reforgo da coesao social e econdmica. No seguimento dessa aposta, foi promovido
0 presente estudo com o objetivo de avaliar, de forma detalhada, o impacto econdmico desses

investimentos no concelho.

Nuno Brochado

Este trabalho permitiu identificar os efeitos diretos,
indiretos e induzidos dos montantes aplicados,
analisando de forma segmentada as suas repercussoes
na producédo, no valor acrescentado gerado, na criagao
de emprego, nas remuneragdes pagas, bem como na
receita fiscal obtida. Os resultados revelam de forma
clara a importancia estrutural do investimento publico
local no desenvolvimento econédmico e social do
territorio.

No total, os investimentos analisados ascenderam
acerca de 57 milhoes de euros em efeitos diretos,

com um impacto econdmico global (incluindo efeitos
indiretos e induzidos) de mais de 182 milhdes de euros
em producdo. Em termos de valor acrescentado, o
impacto global foi superior a 79 milhdes de euros, tendo
sido gerados mais de 3.000 postos de trabalho. Também
ao nivel das remuneragodes e da receita fiscal, os
numeros sao expressivos: mais de 33 milhdes de euros
pagos em salarios e cerca de 26,5 milhdes de euros
arrecadados em impostos.

Estes dados traduzem-se num efeito multiplicador
relevante: por cada euro investido pela autarquia, séo
gerados cerca de 3,2 euros em producéao, 3,6 euros

em valor acrescentado e 3,6 empregos por cada posto
de trabalho inicialmente criado. Estes indicadores
confirmam a capacidade de alavancagem da economia
local através de uma politica de investimento publico
estruturada e estratégica.

@t ENNOVATIONXHUB:::-

Presidente da Associagdo Empresarial de Penafiel
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ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE PENAFIEL

Este estudo constitui, assim, um instrumento
fundamental para aferir o retorno econdémico e social
dos investimentos realizados, enquanto reforga a
importancia de continuar a apostar em politicas
publicas que contribuam para um territério mais
dindmico, coeso e sustentavel.

Os resultados agora apresentados comprovam, de
forma inequivoca, que os investimentos realizados em
Penafiel foram orientados por uma visao estratégica e
sustentada, focada na criagédo de valor econdmico e
social duradouro. Investiu-se no presente com o objetivo
claro de potenciar um futuro mais competitivo, mais
inclusivo e com maiores oportunidades para todos.
Trata-se de um trabalho rigoroso e planeado, muitas
vezes discreto na sua execugao, mas expressivo nos
seus resultados — resultados que falam por si, gerando
impacto nos indicadores e, acima de tudo, na qualidade
de vida da comunidade penafidelense.

Importa também destacar a valiosa colaboragéo da
Associacao Empresarial de Penafiel, cuja proximidade
ao tecido empresarial e conhecimento do contexto
economico local contribuiram de forma decisiva para

a obtencao destes resultados. A sua participacgao foi
fundamental para assegurar que o estudo refletisse com
rigor a realidade econdmica do concelho.

SANSNNSNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNNANNNANAN
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ar o impacto econémico de um investimento implica ir além do montante aplicado. E compreender de que forma
esse investimento gera valor para a economia local e nacional: quantos postos de trabalho cria, que efeitos provoca ao

longo das cadeias de abastecimento e como contribui para o rendimento disponivel das familias.

Este estudo procurou precisamente quantificar esse impacto, recorrendo a uma metodologia amplamente
reconhecida — a analise input-output — que permite identificar os efeitos diretos, indiretos e induzidos gerados pelos

investimentos realizados no concelho de Penafiel.

A avaliagédo do impacto econédmico no concelho de Penafiel teve por base a analise de trés tipos distintos de investimento,
com origens, mecanismos e efeitos diferenciados. Esta distingdo é essencial para compreender de forma mais completa os
canais através dos quais a economia local é dinamizada, bem como o papel desempenhado pela autarquia em cada caso.

i)

Investimento
da Autarquia*

Este tipo de investimento corres-
ponde as despesas realizadas
diretamente pelo Municipio

de Penafiel no &mbito das suas
competéncias e iniciativas de politica
publica local. Inclui, por exemplo:

e Obras derequalificagcado urbana
(ruas, passeios, espagos verdes),

e Projetos de construgéo ou
renovagao de infraestruturas
publicas (como escolas,
centros culturais, instalagoes
desportivas),

e Aquisicoes relacionadascoma
eficiéncia energética (como cer-
tificados energéticos ou equipa-
mentos mais sustentaveis),

e Contratagao de servigos técni-
cos especializados.

Estes investimentos representam um
impulso direto de despesa publica,
com impacto imediato nos setores

da construgéo, servigos técnicos e
fornecimento de bens. Para além dos
efeitos diretos associados a execugéo
desses projetos, geram também efeitos
de arrastamento sobre os fornece-
dores envolvidos e sobre o rendimento
das familias que recebem salarios no
ambito dessas atividades.

&

S~

Investimento
de Atragao

Diz respeito aos projetos de
investimento privado que
resultaram de uma agéo de
facilitagdo ou estimulo por parte da
autarquia. Neste caso, o Municipio
nao investe diretamente, mas
desempenha um papel importante
na viabilizagcéo do investimento
através de:

e Celeridade e eficiéncia nos
processos de licenciamento
urbanistico,

e Apoio técnico nainstrugéo de
processos e na articulagao
entre entidades,

e Promocéo ativa do concelho
como destino atrativo para
investimento empresarial.

Estes investimentos abrangem
frequentemente unidades
industriais, estabelecimentos
comerciais ou logisticos, e tém
impacto significativo na criagao

de emprego e geragao de valor
econdmico. Sao exemplos de como
uma politica publica orientada
para a atragao de investimento
pode potenciar a atividade do setor
privado e ampliar os beneficios
econdmicos para a regiao.

* Apenas investimento realizado com recurso a fundos comunitarios.

J-NNOVATION XH=UBE::-
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Investimento
Espontdneo

Neste caso, trata-se de projetos
de iniciativa privada que surgiram
no territério sem mediagao ou
intervencgéao direta do Municipio.
Sao empresas ou investidores

que, por sua propria iniciativa,
identificaram em Penafiel
condicdes favoraveis para
desenvolver a sua atividade — seja
pela localizagao geografica, pelas
caracteristicas do mercado local,
ou pela disponibilidade de recursos
humanos.

Este tipo de investimento inclui,
por exemplo, a instalagdo de novas
empresas, ampliagdes de unidades
existentes ou abertura de novos
negdcios no setor dos servigos ou
comércio. Embora ndo promovidos
diretamente pela autarquia, estes
investimentos também geram
impactos econdmicos relevantes

e refletem a atratividade intrinseca
do territorio.
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mo se medem os efeitos econdémicos de um investimento?

Cada investimento — seja publico ou privado — gera efeitos que vao muito além da sua execugao
imediata. Quando uma obra é realizada, uma empresa se instala ou um servigo é contratado, essa
acao desencadeia um conjunto de impactos que se propagam pela economia, afetando outros

setores, fornecedores e, em ultima instancia, as familias.

Para captarmos esta complexidade, utilizamos uma abordagem que permite distinguir trés niveis de impacto

econdmico: direto, indireto e induzido. Esta tipologia ajuda a compreender ndo apenas o que resulta de forma imediata

do investimento, mas também os efeitos em cadeia que ele provoca na economia.

N
ZULN

Impactos Diretos

Os impactos diretos correspondem
ao efeito inicial e imediato

do investimento. No caso do
investimento da autarquia, estamos
a falar, por exemplo, da contratagao
de empresas de construgéao

civil, gabinetes de engenharia ou
fornecedores de equipamentos.
Nos investimentos privados, os
impactos diretos traduzem-se

na atividade produtiva gerada

pelas empresas que investiram

no concelho — como a criagéo de
novas fabricas, centros logisticos
ou unidades comerciais.

Estes impactos dizem respeito a
produgao de bens e servigos, ao
emprego criado e as remuneracgdes
pagas no ambito da atividade
diretamente ligada ao investimento.

J-NNOVATION XH=UBE::-
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Impactos Indiretos

Os impactos indiretos resultam da
cadeia de fornecimento ativada
pelos investimentos. Ou seja,
quando uma empresa recebe

um contrato ou instala uma nova
unidade, precisa de comprar
materiais, contratar servigos
externos e adquirir equipamentos.
Esses bens e servigos sao
frequentemente fornecidos por
outras empresas — muitas delas a
nivel nacional.

Por exemplo, uma empresa de
construcao contratada pela
autarquia pode, por sua vez,
recorrer a fornecedores de cimento,
madeira, materiais elétricos,
empresas de transporte ou
subempreiteiros especializados.
Estes fornecedores, ao
receberem encomendas, também
aumentam a sua atividade e,

por consequéncia, geram novos
empregos e remuneragoes.

Assim, os impactos indiretos
captam os efeitos em cadeia

a montante da economia,

ou seja, nos setores que
fornecem os bens e servigos
necessarios a concretizagao do
investimento inicial.

NSANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNANANNNANY
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Impactos Induzidos

Os impactos induzidos dizem res-
peito a forma como o rendimento
gerado nos efeitos diretos e indire-
tos se transforma em consumo pe-
las familias. Quando trabalhadores
envolvidos nos projetos — direta-
mente ou através dos fornecedores
— recebem os seus salarios, ten-
dem a gasta-los em bens e servigos
do dia a dia: alimentagéo, saude,
transportes, lazer, entre outros.

Esse aumento do consumo
gera nova procura na economia
local e nacional, estimulando

a atividade de setores como o
comeércio, a restauracdo ou 0s
servigos pessoais. Estes efeitos
sdo, por isso, chamados de
efeitos induzidos, por resultarem
do impacto que o rendimento
disponivel tem na procura
agregada.
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Para compreender de forma completa o impacto econdmico dos investimentos realizados em Penafiel, ndo basta

saber qual foi o valor total investido. E essencial avaliar como esse investimento se transforma em atividade

econdmica concreta, em postos de trabalho e em beneficios para a comunidade. Por isso, neste estudo, foram

analisadas cinco variaveis-chave, que permitem captar diferentes dimensdes dos efeitos econdmicos:

eS|

Produgdo

A producéo corresponde ao valor
total de bens e servigos gerados
na economia em resultado dos
investimentos. Inclui ndo apenas
o que é produzido diretamente
(por exemplo, a obra realizada
ou o produto fabricado pela nova
empresa), mas também o que

é produzido pelos fornecedores
e pelos setores estimulados
indiretamente.

E uma medida abrangente da
escala da atividade econdmica
desencadeada, representando o
volume de negdcio gerado ao longo
das cadeias de valor.

©
=

Remuneragodes

As remuneragdes representam o
valor total dos saldrios pagos aos
trabalhadores cujos empregos
estdo associados, direta ou
indiretamente, ao investimento.
Esta varidvel permite quantificar
os beneficios gerados em termos
de rendimento disponivel para
as familias, o que, por sua vez,
tem impacto no consumo e na
qualidade de vida da populagéo.

J-NNOVATION XH=UBE::-
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Emprego

O impacto sobre o emprego foi
avaliado em termos do numero de
postos de trabalho gerados em re-
sultado dos investimentos. Inclui os
empregos criados diretamente (por
exemplo, nas empresas contrata-
das ou instaladas no concelho), os
empregos criados nos fornecedores
(efeitos indiretos) e os resultantes
do aumento do consumo das
familias (efeitos induzidos).

Esta varidvel permite perceber até
que ponto o investimento contribui
para a dinamizagdo do mercado
de trabalho e para a criagédo de
oportunidades de emprego na
regido e no pais.

)

Receita Fiscal

A receita fiscal estima o valor

dos impostos gerados como
resultado da atividade econdmica
induzida pelos investimentos.
Inclui, entre outros, impostos
sobre o rendimento (como o IRS),
sobre as empresas (IRC) e sobre
o consumo (IVA). Esta variavel é
importante para avaliar o retorno
do investimento em termos

de contributo para as contas
publicas — seja pela via da despesa
(no caso da autarquia), seja pela
dinamizacgéo geral da economia.

NSANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNANANNNANY
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Valor Acrescentado
Bruto (VAB)

O Valor Acrescentado Bruto é uma
medida central da riqueza criada
numa economia. Corresponde

ao valor da produgdo menos o
valor dos consumos intermédios
(bens e servigos adquiridos a
outros para produzir). Em termos
simples, o VAB representa aquilo
que efetivamente é acrescentado
a economia — e inclui salérios,
lucros, impostos sobre a producgéo
e outros rendimentos.

E também a varidvel que esta na
base do calculo do Produto Interno
Bruto (PIB), sendo porissouma

das mais relevantes para avaliar o
contributo dos investimentos para o
crescimento econémico.
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Invest
da Auta

* Apenas investimento realizado com recurso a fundos comunitarios.

Porto Busin Porto
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estimento da Autarquia fr

vestimento direto realizado com recurso a fundos comunitarios pela Camara Municipal de
Penafiel representa uma importante alavanca para a dinamizagao econémica do concelho e da
economia nacional. As intervencdes levadas a cabo — que incluem empreitadas, requalificacdes
urbanas e aquisicdo de bens e servicos — geram efeitos significativos ao longo das cadeias de valor.

Estes resultados refletem ndo apenas a execucgéo direta dos projetos, mas também os efeitos induzidos ao nivel dos
fornecedores e do consumo das familias.

Desagregacdo por tipo de efeito

€182M

Produgdo

3.036

Emprego

3.19 3.58

€33M

Remuneragodes

€26M

Receita Fiscal

3.59 3.59

@ cfeito Direto [ Efeito Indireto Efeito Induzido () Efeito Multiplicador

Estes multiplicadores demonstram a capacidade da despesa publica para gerar valor econémico
significativo, com efeitos duradouros na atividade produtiva, no emprego e na sustentabilidade
das contas publicas.
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estimento da Atragdo (&S

S~

O investimento de atracéao inclui projetos privados que foram facilitados ou viabilizados com o
apoio da autarquia, nomeadamente através da emissao de alvaras, acompanhamento técnico,
celeridade nos licenciamentos ou sinalizag&o ativa de oportunidades. Trata-se de uma dimensao
fundamental do papel da Camara Municipal enquanto catalisadora do desenvolvimento
economico local.

Este tipo de investimento reflete a capacidade do municipio em criar um ambiente favoravel a atividade empresarial
e em atrair novos projetos com potencial de gerar valor e emprego. A base de dados analisada mostra um leque muito
diverso de investimentos, com destaque para areas como:

e Industria transformadora (ex.: confe¢gdes, metalomecanica, panificagao);
e Servigos automovel e comércio a retalho;
e Turismo no espaco rural e restauragao;

e Logistica, oficinas e armazéns.

Desagregacdo por tipo de efeito

€24.226M

Produgdo

€11.633M
VAB

48.180

Emprego

2.46 2.40 2.40

€4.753M

Remuneragodes

€3.830M

Receita Fiscal

2.40 2.40

@ Efeito Direto @ Efeito Indireto Efeito Induzido () Efeito Multiplicador

Este impacto expressivo demonstra a relevancia estratégica do
investimento privado apoiado ou facilitado pelo poder local, com retornos
elevados tanto para a economia real como para as finangas publicas.
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6. Investimento Espontdneo il

O investimento espontaneo refere-se aos projetos de iniciativa privada que surgiram no concelho
sem mediagédo direta da autarquia. Sdo decisdes autonomas de empresas e investidores que
identificaram em Penafiel um contexto favoravel para desenvolver a sua atividade — seja pela
localizacao geografica, pelas condigdes logisticas, pela disponibilidade de mao de obra ou pela
dindmica empresarial existente.

Apesar de nao resultarem de agéo publica direta, estes investimentos séo, por si s6, um indicador da atratividade do
territorio e da confianca dos agentes econdmicos nas condigcoes oferecidas pelo concelho. A diversidade setorial dos

projetos — que inclui comércio, industria, turismo, restauragao e servigos diversos — revela uma base econémica com
capacidade de renovagéao e crescimento endégeno.

Desagregacdo por tipo de efeito

€5.349M

Produgdo

€2.634M
VAB

10.376

Emprego

2.67 2.67

€1.061M

Remuneragodes

€875M

Receita Fiscal

2.67 2.67

@ Efeito Direto @ Efeito Indireto Efeito Induzido () Efeito Multiplicador

O investimento espontaneo apresenta maiores efeitos multiplicadores do que os do
investimento de atracao. Este resultado mostra que os investimentos espontaneos, apesar de
nao dependerem da acao da autarquia, sdo altamente eficazes na geracao de valor econémico
e social. O seu elevado efeito multiplicador sugere uma forte integragéo local e um bom encaixe
setorial, maximizando os efeitos ao longo da cadeia de valor.
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Futuras
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7. Conclusdao e Perspetivas Futuras

O presente estudo confirma que a dindmica de investimento observada no concelho
de Penafiel — nas suas diferentes vertentes — tem um impacto econdmico relevante
e multifacetado, com efeitos significativos ao nivel da producgao, do emprego, das
remuneracdes, do valor acrescentado e da receita fiscal.

A analise dos trés tipos de investimento permite retirar conclusbées complementares:

¢ Oinvestimento da autarquia ¢ Oinvestimento de atracéo, e Oinvestimento espontaneo,
assume-se como um motor embora viabilizado por agéo por sua vez, revela-se como
direto de dinamizagao publica, evidencia um retorno o tipo de investimento com
econdmica, com efeitos robusto e demonstra a eficacia maior efeito multiplicador,
multiplicadores elevados e das politicas locais de apoio a sinalizando a existéncia de
forte capacidade de gerar iniciativa empresarial. um ecossistema empresarial
rendimento para as familias e atrativo e com forte integragcao
receita fiscal para o Estado. na economia nacional.

A combinacéo destes trés vetores reforga a importancia de uma abordagem integrada ao desenvolvimento
economico local, que combine:

e investimento publico estratégico,
e politicas ativas de captacéao e retengao de investimento privado,

e e um ambiente propicio ao surgimento espontaneo de novos projetos empresariais.

Caminhos para o futuro

Com base nos efeitos identificados, importa agora pensar nas condigdes que permitirdo potenciar os impactos
ja observados:

Consolidar os investimentos existentes
A estabilidade e previsibilidade das politicas publicas, a qualidade das infraestruturas e a eficiéncia

B

administrativa continuardo a ser determinantes para que os investimentos ja realizados se
mantenham e cresgam.

Apostar na valorizagéo do territério, na simplificagéo de processos urbanisticos e na promogao externa
pode posicionar Penafiel como destino privilegiado para novos investimentos, em especial nos setores
de maior valor acrescentado.

E;:) Reforgar a capacidade de atrag¢ao do concelho
@ Apoiar o dinamismo empresarial local
S O investimento espontaneo demonstrou ter um retorno elevado. Criar condigdes para que 0s

empreendedores locais possam concretizar os seus projetos — através de acesso ao solo,
financiamento ou capacitagdo — serd uma forma eficaz de gerar desenvolvimento enddgeno.

Com efeitos significativos em todas as dimensdes analisadas, o investimento em Penafiel assume-se como um
verdadeiro alavancador de crescimento econdmico e social. A continuidade e aprofundamento desta dindmica
constituem, por isso, uma oportunidade estratégica para o concelho e para a regiao.

Porto Busin Porto
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Penafiel com futuro:
Competitividade, inovagdo e
servicos publicos de exceléncia

Penafiel entra na préxima década com bases sélidas para afirmar-se como um territério
competitivo, inovador e coeso. Os resultados alcangados nos ultimos dez anos — em que
combinamos uma estratégia clara de atragcao de investimento com uma gestao rigorosa dos fundos
comunitarios — demonstram que é possivel transformar visdo em valor real para as pessoas.

O desafio, agora, é projetar esse sucesso no futuro, garantindo que Penafiel continua a ser um
territdrio onde vale a pena investir, trabalhar e viver.

Pedro Cepeda

Vice-Presidente da Camara Municipal de Pendfiel sen—f'ir-Q Fena—@el

Titular dos Pelouros do Desenvolvimento Econdmico e da
Gestédo de Fundos Comunitarios

A transformacgéo digital dos servigos publicos sera Sabemos que o futuro se constréi com visdo, mas

um dos pilares centrais dessa ambigdo. O Municipio também com redes de confianca. Por isso, reforcaremos
tem vindo a investir na modernizagao administrativa, a cooperagao com instituigdes do ensino superior,

na digitalizagdo de processos e na interoperabilidade centros de conhecimento e entidades empresariais para
entre sistemas, com o objetivo de tornar os servigos promover a co-criagao de solucdes e a transferéncia
municipais mais acessiveis, mais rapidos e mais de inovagao para o tecido econédmico. O territério
eficientes. Esta aposta ira aprofundar-se com os gue queremos construir serd uma referéncia de como
recursos do Portugal 2030 e da Estratégia Nacional concelhos de média dimensao podem liderar processos
para a Transformacgao Digital, permitindo a Camara de inovagado com impacto social e territorial.

Municipal liderar pelo exemplo: menos burocracia . . .
P P P ’ Ao mesmo tempo, continuaremos a investir em fatores

mais transparéncia e uma gestao publica centrada B qualidade de vida— satide, educagao, habitagao,

no cidadao. mobilidade, cultura e bem-estar — porque um territério
No plano econdmico, queremos consolidar Penafiel s6 é competitivo se for também inclusivo.

como um ecossistema empresarial dindmico, onde as
industrias especializadas se afirmam pela capacidade
de inovar, pela sustentabilidade e pela qualificagao
dos seus recursos humanos. A aposta na Investigagao
e Desenvolvimento (I&D), na economia verde, nas

tecnologias digitais e na formagéao avangada serao

O caminho esta tragado. Com coragem para inovar e
determinacéo para executar, Penafiel tem tudo para
fazer da préxima década um novo ciclo de afirmacéao
territorial. Contamos com todos para o concretizar.

vetores criticos para atrair investimento qualificado e
gerar emprego com valor acrescentado.
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Apéndice
Metodoloégico

s ENNOVATION X =UB:::: ANARNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNANANNNANANNNNN 23



Estudo de Impacto Econémico Pendfiel 1077277777777 727727727272772727277277272777777 2015-2025

N

Porto
Scho

Apéndice Metodologico:
Estrutura Técnica da Andlise Input-Output

A metodologia utilizada neste estudo baseia-se na analise input-output, desenvolvida originalmente por Wassily
Leontief, que permite captar as interdependéncias entre setores de atividade de uma economia. Este modelo é
particularmente adequado para estimar os efeitos diretos, indiretos e induzidos de choques de despesa ou de
producéo, ao longo das cadeias de fornecimento.

A analise foi conduzida com base numa matriz input-output nacional, compativel com a estrutura sectorial
da economia portuguesa, permitindo a estimagédo de impactos a nivel nacional. Quando relevante, os dados
de base foram adaptados a estrutura sectorial das dindmicas especificas do concelho de Penafiel, através de
aproximacgoes sectoriais e ponderagoes baseadas em informacgéo local.

Estrutura da Matriz Input-Output

A matriz input-output esta estruturada em quatro quadrantes:

1. Quadrante | - Fluxos Interindustriais (Produgdo Intermédia):

Representa as transagoes entre setores, isto €, os bens e servigos que cada setor consome de outros setores
para produzir a sua prépria produgéo.

Zij: valor do input fornecido pelo setor i ao setor j.
2. Quadrante Il - Procura Final:

Inclui as utilizagdes dos produtos por parte de agentes finais — consumo final das familias, consumo
publico, formagéao bruta de capital, variagao de existéncias e exportagoes.

3. Quadrante Il - Valor Acrescentado:

Contém os componentes do valor acrescentado gerado por cada setor: remuneragdes dos trabalhadores,
excedente bruto de exploragéo, impostos liquidos sobre a producéo, etc.

4. Quadrante IV - Importagdes:

Inclui os bens e servigos importados utilizados diretamente ou como inputs no processo produtivo.

Coeficientes Técnicos

A anadlise utiliza a matriz de coeficientes técnicos diretos A, onde cada elemento a,representa o input do setori
necessario para produzir uma unidade de output do setor j:

ij X

Sendo:

ez valor do input do setor i consumido pelo setorj
e X: producéo total do setorj

A equacédo fundamental da analise input-output é:

X=AX+Y

o JENNOVATION X =UB::::- SNANNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNNNANNNNNNANNNSNNN 24
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Apéndice Metodologico:
Estrutura Técnica da Andlise Input-Output

Ou, resolvendo para X:
X=(I-A)"Y
Onde:
X: vetor da producgéo total por setor
Y: vetor da procura final

(I-A)": matriz inversa de Leontief, que incorpora os efeitos diretos e indiretos

Cdlculo dos Efeitos Diretos, Indiretos e Induzidos

o Efeitos Diretos: Resultam do choque inicial (impulso de despesa publica ou aumento de producéao privada).
Sao introduzidos na matriz sob a forma de um vetor de procura final adicional AY, alocado aos setores
diretamente impactados.

e Efeitos Indiretos: Obtém-se multiplicando o vetor AY pela inversa de Leontief:
Impacto total direto+indireto: AX=(I-A)'AY
A subtracao entre AX e AY da o impacto estritamente indireto.

o Efeitos Induzidos: Para captar os efeitos induzidos pelo aumento do rendimento e do consumo das familias,
introduz-se uma matriz estendida que inclui o setor “Familias” como consumidor e produtor (consumo final
e remuneragoes). Alternativamente, pode usar-se um multiplicador de rendimento-consumo, calibrado a
partir da propensdo marginal a consumir e da estrutura do consumo.

Multiplicadores Utilizados

O estudo calculou os seguintes multiplicadores, com base na variagdo de cada variavel por cada unidade de
impulso inicial (por exemplo, por milhdo de euros de investimento):

« Multiplicador da Produgdo:
Variagéo total da produgéo gerada por unidade de investimento.

« Multiplicador do Valor Acrescentado Bruto (VAB):

Variagéo do VAB total gerado por unidade de impulso.

« Multiplicador do Emprego:
Numero de postos de trabalho criados por unidade de impulso, convertido para equivalentes a tempo
completo (ETC) quando necessario.

« Multiplicador das Remuneragdes:
Valor total dos saldrios gerados ao longo da cadeia de impacto.

« Multiplicador Fiscal:
Estimativa da receita fiscal gerada com base em racios efetivos médios de tributagédo sobre rendimento,
consumo e produgao.
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Apéndice Metodologico:
Estrutura Técnica da Andlise Input-Output

Considerag¢des Adicionais

A analise assume coeficientes técnicos constantes, de acordo com a hipdtese de retornos constantes a escala e
auséncia de restricdes de capacidade no curto prazo.

Os impactos estimados ndo tém uma dimenséao exclusivamente local: embora o impulso parta de Penafiel,
muitos dos efeitos, especialmente os indiretos e induzidos, distribuem-se por todo o territério nacional, dada a
estrutura integrada da economia portuguesa.

A componente fiscal foi estimada com base em racios médios de receita publica por unidade de VAB e
rendimento, derivados de estatisticas da execugdo orgamental e das Contas Nacionais.
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